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Niiniveden seurakunta on osa maailmanlaajaa Kristuksen kirkkoa.
Sen perustehtdvana on julistaa evankeliumia Jeesuksesta Kristuksesta, tukea
seurakuntalaisia kasvamaan uskossa, rohkaista kantamaan vastuuta I[&himmai-
sista lahelld ja kaukana sek& huolehtimaan luomakunnasta.
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YLEISPERUSTELUT

Perustehtava
Kirkkolain mukaan kirkko julistaa tunnustuksensa mukaisesti Jumalan sanaa ja ja-
kaa sakramentteja, sek& toimii muutenkin kristillisen sanoman levittamiseksi ja 1a-
himmaisenrakkauden toteuttamiseksi (KL 1:2).

Talla perusteella Suomen evankelis-luterilaisen kKirkon ja sen seurakuntien tehtdvana
on huolehtia jumalanpalvelusten pitdmisestd, kasteen ja ehtoollisen sakramenttien
jakamisesta seka muista kirkollisista toimituksista, kristillisestd kasvatuksesta ja
opetuksesta, sielunhoidosta, diakoniasta ja lahetystyostd sek& muista kristilliseen sa-
nomaan perustuvista julistus- ja palvelutehtavista. Kun talla tavoin toimitaan, sa-
malla kuljetaan myds seurakunnan jasenten rinnalla kaikissa heidan elamansé mer-
Kittdvimmissa vaiheissa.

Suomen evankelis-luterilaisen kirkon strategia vuoteen 2026 saakka on nimeltaén
”Ovet auki” —strategia. Sen mukaan kirkon tehtdvana on kutsua ihmisid Jumalan
yhteyteen sekd rohkaista valittamaan lahimmaisista ja luomakunnasta. Kirkon ovi
on auki kaikille — konkreettisesti ja kuvaannollisesti.

Strategia sisaltdd kuusi eri ndkokulmaa: Ovet auki ulospain, ovet auki kirkkoon ja
kasvuun, ovet auki kaikille, ovet auki yhteiselle ty6lle ja kumppanuuksille, ovet auki
uusille mahdollisuuksille ja ovet auki tulevaisuuteen.

Strategiassa maééritelldan yhteisiksi arvoiksi perinteiset kristilliset hyveet: usko,
toivo ja rakkaus (1 Kor. 13:3). Uskon kautta syntyva yhteys Jumalaan luo Kkristityn
ja seurakunnan elaméén perustan. Toivon taustalla on Jumalan lupaus oikeudenmu-
kaisuudesta, huolenpidosta ja iankaikkisesta elamastd. Rakkaus merkitsee lahimméi-
sista valittdmista aina ja kaikkialla.

Ovet auki —strategia Niiniveden seurakunnan nakdkulmasta katsottuna

e Monet ovet ovat jo auki — pidetaan huolta siité, ettd ne myds pysyvat auki

e Auvataan uusia ovia — kuullaan mahdollisuuksien mukaan seurakuntalaisten né-
kemyksia siitd, mité ovia pitaisi vield avata

e My0s seurakunnan jasenet voivat toimia ovien avaajina omissa lahiymparistois-
sé&an

Paavali kirjoittaa: ”Hén antoi seurakunnalle sekd apostolit ettd profeetat ja evanke-
liumin julistajat, sek& paimenet etta opettajat, varustaakseen kaikki seurakunnan ja-
senet palveluty6hon, Kristuksen ruumiin rakentamiseen” (Ef. 4:11-12).

Niiniveden seurakunnan visio:
Kaikkien yhteinen ja osallistava seurakunta.
Niiniveden seurakunnan missio:
Seurakuntalaisten hengellisen eldman vahvistaminen.
Monipuolinen jumalanpalveluseldma.
Palvelut ovat lahelld seurakuntalaisia.
Tasapainoinen talous.



Suunnitelmakauden 2025-2027 tavoitteet
2025 Toiminnan ja talouden vakiinnuttaminen — nykyiset ovet pysyvat auki ja
uusia avautuu
2026 Syvemmalle uskoon — Jeesus sanoo: Mina olen ovi
2027 Pysyvyys ja muutos — Kristuksen seurakunta eld4 ja toimii muuttuvassa
maailmassa

Yleiskatsaus

Vuonna 2025 seurakunnan toiminnan yhtend merkittavéna osana ovat Tervon kirkon
100-vuotisjuhliin kuuluvat tapahtumat ja siséllét. Juhlavuoden aloittaa Tervon Kir-
kossa laskiaissunnuntaina maaliskuun alussa pidettava Villasukkamessu kirkkokah-
veineen kirkkosukkamyyjdisineen. Kesdkuun viimeisena sunnuntaina pidetaan Kan-
sanlaulukirkko ja kirkkokahvit kirkkopihassa seka viedaan kukkatervehdykset Ter-
von hautausmaalle haudattujen entisten Tervon seurakunnan viranhaltijoiden hau-
doille. Lokakuun 12. péivana pidetédéan kirkon vihkimyspaivan juhlamessu kirkossa.
Messun jalkeen on ruokailu srk-talossa. Naiden tilaisuuksien liséksi kesdaikana on
suunniteltu jarjestettdvaksi mm. juhlavuoden valokuvandyttely kirkon sivusalissa
seka konsertteja ja yhteislaulutilaisuuksia kirkossa.

Seurakunnan toiminta on vakiintunut poikkeusvuosien jalkeen normaaliksi. Myds
taloudellisesti seurakunta on pystynyt selviytymaan tah&n saakka varsin hyvin. Tu-
levaisuuden mukanaan tuomia haasteita ovat véeston vanheneminen, syntyvien las-
ten pieni maard, kuolleisuuden ennakoitu pysyminen suhteellisen korkeana, seura-
kunnan jasenmaéaran jatkuva lasku, nuorempien ikdpolvien vahdinen osallistuminen
seurakunnan toimintaan uskonnollisen perinteen katkeaminen vuoksi seka verotulo-
jen véheneminen.

Naihin haasteisiin pyritddn vastaamaan selvittdmalla erilaisia yhteistyén mahdolli-
suuksia seka naapuriseurakuntien kanssa ettd rovastikunnan sisalla. Tassa tarkoituk-
sessa Niiniveden ja Rautalammin seurakuntien kirkkoneuvostot kokoontuivat syys-
kuussa ja Niiniveden, Rautalammin ja Suonenjoen seurakuntien kirkkoneuvostot
puolestaan lokakuussa. Tuomiokapituli on kutsunut koolle johtavat viranhaltijat ja
luottamushenkil6t vuoden 2025 alussa Rautalammille.

Kirkkohallituksen antaman analyysin mukaan talouskasvu on Suomessa ollut heik-
koa. Taantuman pohja on kuitenkin nyt saavutettu ja talous virkoaa véhitellen taan-
tumasta. Lyhyen aikavélin ennusteet ennakoivat vaisua talouskehitysté. Inflaatio on
kuluvan vuoden aikana hidastunut laaja-alaisesti ja koronlasku tukee elpymisté. In-
flaatio, kuluttajahintojen vuosimuutos, oli 1 % heindkuussa 2024. Veromuutokset,
kuten arvonlisdveron nosto, nostavat kuluttajahintoja, ja niiden vaikutus kuluttaja-
hintoihin on suurimmillaan vuonna 2025. Inflaatioennusteet vuodelle 2025 ovat kui-
tenkin verraten maltilliset vaihdellen valilla 1,6-2,2 prosenttia.

Tyollisyystilanne on vuoden aikana heikentynyt. Uusien avoimien tyopaikkojen
mé&éra on vahentynyt ja tyottémien tydnhakijoiden, lomautettujen sekd pitkaaikais-
tyottdmien mééra noussut. Tyollisyysasteen trendi oli heindkuussa 72,4 prosenttia,
mika on 0,9 prosenttiyksikkéa matalampi kuin vuoden 2023 heindkuussa. Tyollisyy-
den ennustetaan toipuvan ensi vuonna talouskasvun myotéa. Hallituksen ty6llisyys-
toimet ja maahanmuutto lisdavat tyévoiman tarjontaa. Tyollisyysasteen ennustetaan
kohenevan 73,1 prosenttiin vuonna 2025.
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Bruttokansantuote kasvoi tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan vuoden 2024
toisella neljannekselld 0,4 % edellisesta vuosineljdnneksestd. Vuodelle 2025 Suo-
men pankki ennustaa (11.6.2024) 1,2 %:n talouskasvua. VM:n ennuste vuodelle
2025 (17.6.2024) on 1,6 %. Liikepankkien ennusteet vaihtelevat vélilla 1,4-2 pro-
senttia (lahde Kirkkohallitus).

Kirkkohallitus on tilannut aiempien vuosien tapaan verotuloennusteen FCG:Ita.
Vuosi 2023 oli kirkollisveron kasvun suhteen aiempiin vuosiin verrattuna poikkeuk-
sellinen. Kirkollisveron mééra kasvoi 105,2 miljoonalla eurolla (+11,3 %) vuodesta
2022. Veroa tilitettiin yhteensé 1,035 miljardia euroa. Lahes kaikkien seurakuntien
(97 %) verotulot kasvoivat vuonna 2023. Poikkeuksellisen verotulokasvun taustalla
oli vuoden 2023 alussa voimaan tulleen soteuudistuksen vuoksi toteutettu verotus-
uudistus, joka paransi kirkollisveron reaalituottoa. Seurakuntakohtaiseen verotulo-
jen kasvuun vaikutti kunnan veropohja, korkean inflaation seurauksena tehdyt palk-
karatkaisut ja paasaantoisesti inflaatioon sidottujen eléketulojen kasvu seké seura-
kuntatalouksissa tehdyt paatokset kirkollisveron suhteen.

Kirkollisverotuottojen kehitykseen vuonna 2025 vaikuttaa hallituksen sopeutustoi-
menpiteind tekemat tuloverolain ja erdiden muiden verolakien muutokset seké ns.
kanavointiratkaisu, joiden tarkoituksena on lisata kuntien verotuloja. Naiden toimien
sivuseurauksena myds Kirkollisveron tuotto paranee, koska kirkollisvero méaraytyy
saman veropohjan perusteella kuin kunnallisvero. Kirkollisverotulojen arvioidaan
kasvavan ndiden toimien seurauksena merkittavasti. Samanaikaisesti hallitus on
leikkaamassa seurakuntien yhteiskunnallisiin, lakisaateisiin tehtdviin tarkoitettua
valtion rahoitusta.

Kirkkohallitus muistuttaa kirjeesséén, etta valtion rahoitus ja verotulot eivét ole rin-
nasteisia tulolahteitd, koska ne on tarkoitettu eri tarkoituksiin. Kirkollisverotuotto
tulee kéyttdd seurakunnan varsinaisen toiminnan menoihin, kun taas valtion rahoi-
tuksella rahoitetaan lakisaateisten yhteiskunnallisten tehtavien (hautausmaat, vées-
tokirjanpito, kulttuuriperintd) hoito. Tasta syysté lakisaateisten tehtdvien kustannuk-
set ja seurakunnan muun toiminnan kustannukset tulee selkedsti erottaa toisistaan.
Seurakuntien tulee kattaa mahdolliset valtionrahoituksen leikkaukset hautaustoimen
maksuilla (yleiskirje 15/2024). Mikali valmisteilla olevasta valtion rahoituksen leik-
kauksesta paatetaan, suosituksen mukaiseen tilanteeseen, jossa hautaustoimen kulut
katetaan laskennallisesti valtionrahoituksella ja hautaustoimen maksutuotoilla, voi-
daan péasté koko kirkon tasolla keskimaarin siten, ettd maksujen tuotot kattavat hau-
taustoimen kustannuksista puolet. Kirkollisverotuotot tulee kayttd4 seurakunnan
varsinaisen toiminnan menoihin.

Kirkkohallituksen mukaan tarve diakoniselle tuelle on kasvanut yhteiskunnassa,
mik& on nakynyt taloudellista apua tarvitsevien maaran kasvuna seurakuntien dia-
koniatydsséd. Kasvava diakonisen tuen tarve tulee ottaa huomioon ensi vuoden ta-
lousarviomé&érarahoissa



Arvio tulevasta kehityksesta
Kirkkohallituksen teettdmén talousanalyysin mukaan seurakunnan jasenmadrén en-
nustetaan vahenevan noin 2 % vuodessa. Ainakin tarkastelujakson ensimmaisen
vuoden osalta vahennys on ldhes 3 %, silla seurakunnan jasenmaéara oli tata kirjoi-
tettaessa 2447 henkeé (20.11.2024). Véeston ikarakenne on haaste seké alueen elin-
voimaisuudelle etta kirkon toiminnalle.

Kirkkoon kuulumisaste Niiniveden seurakunnassa on noin 78 % (31.12.2023).

muutos vuodesta muutos vuodesta kirkkoon kuulu-

jasenennuste, henk 2023, henk 2023 % vuus %

2024 2476 -44 -1,70 76,3
2025 2431 -89 -3,50 76,2
2026 2389 -131 -5.20 75,7
2027 2345 -175 -7,00 75,3
2028 2304 -216 -8,60 74,9
2029 2259 -261 -10,30 74,4
2030 2219 -301 -12,00 74

Taulukko esittaa jasenmaaran ennusteen muutokset verrattuna vuoteen 2023

Kirkkovaltuusto paatti vuoden 2025 kirkollisveroprosentiksi 1,85. Verotulokerty-
maan vaikuttavat monet tekijat kuten talouden yleinen kehitys, tyoéllisyystilanne,
seurakunnan jasenten ansio- ja eléketulojen maara.

Vuoden 2025 arvio valtionrahoituksesta on arvioitu taysistunnolle menevan esityk-
sen mukaisesti. Esityksen mukaan puolet seurakunnille jaettavasta summasta jaetaan
nykyisin perustein ja puolet uudella jakoperusteella Taysistunto teki esityksen mu-
kaisen paatoksen jakoperusteista marraskuussa 2024.

Niiniveden seurakunnan verotulot kasvoivat 3,1% vuoden 2023 aikana ja tammi-
lokakuun 2024 tilityksissé kasvua on ollut 0,5%. Seurakunnan verotulokertymé vuo-
delle 2025 on arvioitu veroprosentilla 1,85 olevan 680 000 euroa. Kirkollisveroen-
nusteessa epavarmuutta tuo verotusmuutosten vaikutukset. Vaikka kirkollisvero-
tuotot euromaaraisesti nousisivatkin, ne eivat reaalisesti monenkaan seurakunnan
kohdalla nouse korkean inflaation vuoksi. Seurakuntien toimintakulut ovat nousseet
ja nousevat hintojen nousun ja palkkaratkaisujen mydta huomattavasti.

Valtionrahoituksen arvio vuonna 2025 on 98 000 euroa, joka perustuu uuteen 2025
voimaan tulevaan jakoperusteeseen. Valtionrahoituksella katetaan hautaustoimen
kuluja (144 270 euroa) ja Kkirkonkirjojen vyllapidosta aiheutuvia kuluja
(5 040 euroa). Hautausmaiden- ja hautaustoimen maksuilla katetaan alle 30 % niiden
vuosikuluista. Valtionrahoitus ei riit4 kattamaan kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden
rakennusten yll&pitokuluja eli kirkkojen kuluja.

Aikaisempina vuosina toiminnan ja hallinnon mittareiden osalta puutteita on ollut
strategisten linjausten sekd Basis-esinerekisterin osalta. Kuluvan vuoden aikana



kiinteistostrategia on hyvéksytty ja sen mukaisten toimenpiteiden valmistelut aloi-
tettu. Basis-esinerekisteri otettiin kéyttéon vuoden 2024 aikana. Liséksi hautaus-
mailla on aloitettu méaraaikaisten hautojen hallinta-aikojen seuraaminen.

Niiniveden seurakunnan henkildstokuluiksi on vuonna 2025 arvioitu noin 503 000
euroa. Arviossa on huomioitu vuosittaista palkkojen korotusta, vaikka sopimusneu-
votteluja seuraavien vuosien korotuksista ei ole vield k&yty. Seurakunnan henkilos-
tokulujen arvioidaan nousevan, vaikka vuoden 2024 virkamuutosten jalkeen henki-
[6stdn maéard on pienentynyt.

Kirkon tavoitteena on olla toiminnassaan hiilineutraali vuoteen 2030 mennessé. Kir-
kon seurakuntien tarpeisiin raataloity ympéristojarjestelma Kirkon ymparisto-
diplomi on tyokalu, jonka avulla toteutetaan kirkon energia- ja ilmastostrategian ta-
voitteita. Niiniveden seurakunnassa ymparistodiplomin kéyttéonotto on suunniteltu
vuosille 2025-2026. Vuoden 2025 aikana on tarkoitus perehtyé diplomin sisaltoon
ja vaatimuksiin. Varsinainen hakemusprosessi on tarkoitus vieda lapi vuoden 2026
aikana. Ymparistovastuulliseen kiinteistonhoitoon tahtdavia parannuksia tehdaan
mahdollisuuksien mukaan jo nyt.

Kiinteistdjen osalta korjaustarvetta on jokaisella rakennuksella seuraavan 10 vuoden
aikana. Korjaustoimien oikea-aikaisella jaksottamisella on suuri vaikutus seurakun-
nan talouteen. Vesannon seurakuntatalolla ajankohtaisena asiana on lammitysjérjes-
telmén kartoitus.

Kiinteistostrategian linjauksen mukaisesti seuraamme, ettei meill& ole kiinteistokan-
taa, joka ei ole toiminnan kannalta valttamatonta. Tarkastelemme avoimin mielin
sitd, mika vield toimii ja mist4 on aika luopua.

Henkilosto

Seurakunnan henkil6sto koostuu talla hetkelld seitsemésta viran- ja toimenhaltijasta,
jotka kaikki toimivat kokoaikaisina. Heista pappeja ovat kirkkoherra ja kasvatuksen
tydalan seurakuntapastori. Seurakuntamestareita on kaksi seka yksi diakoni, kanttori
ja talouspééllikkd. Henkiloston maardan ei suunnittelukaudella odoteta muutoksia.
Kanttorin sijaisuudet hoidetaan palkkiotoimisten sijaisten avulla. Kirkkoherran lo-
mien ja kuukausivapaiden sijaisuuksia on varauduttu hoitamaan myds palkkiotoi-
misten sijaisten avulla. Kesakaudelle hautausmaille palkataan mééraaikaiset tyonte-
kijat.

Haudanhoitorahastolla on vakituinen tyontekija, joka on talvikauden lomautettuna.
Liséksi rahaston varoin palkataan kesakaudelle kesatyontekija

Kirkkoneuvosto paatti vuoden 2024 aikana lisata tydssa jaksamisen tukemista (kult-
tuuri- ja liikuntasetelit) ja vuodelle 2025 budjetoidaan kaksinkertainen mééraraha
verrattuna aikaisempiin vuosiin. Lisdksi henkilostolle jarjestetddn yhteinen virkis-
tyspdiva vuosittain. Myds henkiloston yhteisiin suunnittelupdiviin pyritdan loyta-
mé&én yhteistd aikaa ja tyontekijakokoukset jarjestetddn keséaikaa lukuun ottamatta
kahden viikon valein.



Henkiloston tyoterveyshuollosta on sopimus Pihlajalinnan kanssa. Vuoden 2025
alusta tyoterveyshuollon piiriin kuuluvia palveluja laajennetaan. Tyontekijoiden va-
litseman tyosuojeluhenkildston toimikausi paattyy 31.12.2025.

Niiniveden seurakunnalla ei ole erillistd henkilostosuunnitelmaa, koska henkiléston
maaré alle 20. Koulutussuunnitelma hyvaksytadn vuosittain ja méaérarahat varataan
kunkin tyontekijan tydalan maararahoihin.

Talousarvion rakenne

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on vii-
meistédan edellisen vuoden joulukuussa hyvaksyttava talousarvio. Kirkkoneuvosto
vastaa talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnasta. Kirkkovaltuusto
hyvaksyy talousarvion seké vahintadn kolmea vuotta koskevan toiminta- ja talous-
suunnitelman. Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvéaksytééan seu-
rakunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja toiminta- ja talous-
suunnitelma on laadittava siten, etté edellytykset seurakunnan tehtévien hoitamiseen
turvataan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai pe-
rustellusta syysté tatad pidemman, kuitenkin enintédén viiden vuoden ajanjakson ai-
kana. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa on paatettava toimenpiteista, joilla ta-
seen osoittama alijadma katetaan ottaen huomioon myds talousarvion laatimis-
vuonna kertyvaksi arvioitu yli- tai alijadgmaé. (KJ 6:2.3)

Talousarvio muodostuu kayttétalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitusosasta ja
investointiosasta. Kayttotalous- ja investointiosat osoittavat, mihin seurakuntatalous
kohdistaa kaytettavissé olevat taloudelliset resurssinsa. Tuloslaskelma- ja rahoitus-
osat osoittavat, miten seurakuntatalouden taloudellinen tulos muodostuu ja miten
seurakuntatalous toimintansa rahoittaa.

Kéyttotalous muodostuu paaluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toiminta,
hautaustoimi ja Kiinteistdtoimi. Paaluokat koostuvat tehtdvaalueista, jotka puoles-
taan muodostuvat yhdesta tai useammasta tulosyksikdsté/kustannuspaikasta.

KAYTTOTALOUS-
OSA

Toiminnanohjaus

TULOSLASKEL-
MAOSA

Kokonaistalous

RAHOITUSOSA

Kokonaistalous

INVESTOINTI-
OSA

= - - -
Toiminnanohjaus

Kuva. Seurakuntatalouden talousarvion osat ja niiden liittyminen toisiinsa

Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus merkitsee sitd, ettd maadrérahaa ei saa kayttdd muihin kuin
kirkkovaltuuston hyvaksymassa talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin eika
enempaa kuin niihin on osoitettu (KJ 6:2).

Maararaha on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtavaalueelle antama, euromaaral-
taén ja kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttamiseen. Tuloarvio on
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kirkkovaltuuston talousarviossa tehtavaalueelle asettama tulotavoite. Talousarvioon
merkitddn maararahat ja tuloarviot paasaantoisesti bruttoluvuin véhentamatta tuloja
menoista tai menoja tuloista. M&é&rérahat ja tuloarviot voivat kuitenkin olla sitovia
bruttositovuuden sijasta my0s nettona, jolloin esim. tehtdavaalueen toimintatulojen ja
-menojen erotus eli toimintakate on sitova.

Kirkkovaltuusto hyvaksyy talousarvion kayttotalousosassa tehtavaaluekohtaiset si-
tovat toiminnalliset tavoitteet ja muut toiminnan tavoitteet seké tavoitteiden edellyt-
tdmat mééararahat ja tuloarviot sill& tasolla, jolla talousarvio on sitova kirkkovaltuus-
toon néhden.

Maarérahat ja tuloarviot
Talousarvion kayttotalousosa on sitova ulkoisten madrarahojen ja tuloarvioiden
osalta, paédluokka tasolla (toimintakate 1) kirkkovaltuustoon nahden. Toiminnalliset
tavoitteet ovat sitovia tehtdvaalue tasolla. Jokaiselle tehtédvaalueelle on nimetty vas-
tuuhenkiloksi tydalan viran- tai toimenhaltija. Tehtdvaalueiden madrérahat ovat si-
tovia kirkkoneuvostoon nahden.

Investointiosa on hankekohtaisesti sitova.

Laskennalliset eré&t
Talousarviossa laskennallisia erid ovat hallintomenojen (paaluokka 1), verotusme-
nojen ja keskusrahastomaksujen vyorytykset.

Sisaisia korkomenoja ja -tuloja ei kasitelld tdssa talousarviossa maararahoina eik&
tuloarvioina. Poistot ja poistoerot on arvioitu poistamatta oleville hankintamenoille,
vaikka niitd ei kasitelld méarérahoina. Laskennalliset erét eivat ole sitovia eria.



KAYTTOTALOUSOSA

Kéayttotalousosassa on esitetty Niiniveden seurakunnan tehtdvaaluekohtaiset sitovat
toiminnalliset tavoitteet seka tavoitteiden edellyttdmat madrérahat ja tuloarviot paa-
luokkatasolla. Kayttotalousosa on sitova kirkkovaltuustoon nahden paaluokkatasolla
(toimintakate 1). Sitova taso/rivi on taulukoissa merkitty tummennetulla taustava-
rilla.

Kayttotalousosassa esitetd&dn myos sisdiset erét, koska ne ovat toiminnan ja talouden
kannalta oleellisia, vaikka ne eivét olekaan sitovia erid. Sisdisia eria ovat esimerkiksi
sisaiset vuokrat.

Kéyttotalousosa sisaltdd myos laskennalliset erét, joita tarvitaan tehtavéalueiden ko-
konaiskustannusten selvittamiseksi. Laskennalliset erat eivét ole sitovia eria.

Perustelut
Koko seurakuntatalous

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) 334 448,11 213 625,00 22571000 184710,00 184 710,00
Toimintakulut (ulkoiset) -855 567,72 -926 550,00 -967 825,00 -933523,50 -923 455,20
Toimintakate 1 -521 119,61 -712 925,00 -742 115,00 -748 813,50 -738 745,20
Toimintatuotot (sisaiset) 257 930,63 27021500 276 890,00
Toimintakulut (sisaiset) -257 930,63 -270 215,00 -276 890,00
Toimintakate 2 -521 119,61 -712 925,00 -742 115,00 -748 813,50 -738 745,20
Poistot ja arvonalentumiset -51 257,06 -76 640,00 -75800,00 -75800,00 -75800,00
Laskennalliset erat -98 958,73 -63 110,00  -65 160,00

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -671 335,40 -852 675,00 -883 075,00 -824613,50 -814 545,20

Hallinto
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

1 - Hallinto

Toimintatuotot (ulkoiset) 2 909,00 1320,00 1 320,00 1 320,00 1 320,00

Toimintakulut (ulkoiset) -122 790,62 -166 885,00  -147 810,00 -150 579,50 -152 145,20

Toimintakate 1 -119881,62 -165565,00 -146490,00 -149 259,50 -150 825,20

Toimintakulut (sisaiset) -15 406,64 -17 180,00 -21 180,00

Toimintakate 2 -135288,26  -18274500  -167 670,00 -149 259,50 -150 825,20

Laskennalliset erat 132 419,73 167 355,00 160 760,00

Tyoalakate (ulkoiset ja sisai- -2 868,53 -15 390,00 -6 910,00 -149 259,50 -150 825,20
set)

Vuonna 2022 valitun kirkkovaltuuston kolmas toimintavuosi on alkamassa. Kirkko-
valtuustossa on 15 varsinaista jasentd. Kirkkovaltuusto kayttaa ylinta paatosvaltaa
kirkkolaissa, kirkkojarjestyksessa ja muissa sadnnoksissa saadetylla tavalla seura-
kunnan tehtavan toteuttamiseksi. Kirkkovaltuusto nimeaa toimikautensa ensimmai-



sen ja kolmannen vuoden alussa kirkkoneuvoston, joka johtaa seurakunnan toimin-
taa ja hallintoa seka taloudenhoitoa kirkkovaltuuston vahvistaman toimintasuunni-
telman ja talousarvion mukaisesti. Kirkkoneuvostossa on puheenjohtajan liséksi
kuusi jasenta. Kirkkoneuvosto voi asettaa tyo- ja/tai vastuuryhmia eri tyoaloille vi-
ranhaltijoiden avuksi.

Henkil6sto- ja taloushallinto, kirkkoherranvirasto, kirkonkirjojenpito ja muu yleishal-
linto

Kirkkoherra ja talouspééllikko toimeenpanevat kirkkoneuvoston paatoksia ja toimi-
vat tydnantajan edustajina henkildstoasioissa. Lisaksi kirkkoherra valvoo seurakun-
nan patosten lainmukaisuutta.

Talous- ja henkildst6hallinnon tehtdva on Kirkon palvelukeskuksen tehtévéjakotau-
lukon mukaisesti tuottaa palvelut yhteistydsséa Kirkon palvelukeskuksen kanssa.
Henkilostohallintoa hoidetaan Kirkon virka- ja tyéehtosopimusten mukaisesti.

Kuopion aluekeskusrekisteri huolehtii Niiniveden seurakunnan jésenten véestokir-
janpitoon liittyvista tehtavista seka niihin liittyvasta asiakaspalvelusta.

Kirkkoherranviraston ja yleishallinnon tehtdvana ovat kirkollisten toimitusten va-
raukset, asiakaspalvelu ja toimistotehtavien hoitaminen. Virasto sijaitsee Vesannon
seurakuntakodilla.

Keskeiset painopistealueet suunnitelmakaudelle: Seurakuntalaisille ja muille asiak-
kaille suunnattu hyvin toimiva palvelu. Henkildston hyvinvoinnista ja riittavasta
koulutuksesta huolehtiminen.

Tavoitteet 2025 ja toteutuskeino: Jarjestetdan luottamushenkildiden ja henkiléston
yhteisia tapaamisia talouden ja toiminnan suunnittelemiseksi ja arvioimiseksi. Li-
saksi tarjotaan mahdollisuuksia osallistua koulutuksiin.

Henkildston hyvinvointia tuetaan ottamalla kayttoon tyoterveyshuollon laajennetut
palvelut seka tarjoamalla liikunta- ja kulttuurietua 200 €/tyéntekijd.

Seurakunnallinen toiminta

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
2 - Seurakunnallinen toiminta

Toimintatuotot (ulkoiset) 29 518,82 5 930,00 4 690,00 4 690,00 4 690,00
Toimintakulut (ulkoiset) -384 644,81 -356 305,00 -402 825,00  -409 254,00  -415 030,00
Toimintakate 1 -355125,99 -350375,00 -398 135,00 -404 564,00 -410 340,00
Toimintakulut (sisdiset) -239 655,36 -247 270,00 -254 550,00
Toimintakate 2 -594 781,35 -597 645,00 -652 685,00 -404 564,00  -410 340,00
Laskennalliset erat -153 043,59 -181 085,00 -172 460,00
Tyoalakate (ulkoiset ja siséi- -747 824,94  -778 730,00 -825 145,00  -404 564,00  -410 340,00

set)



Jumalanpalveluselama ja kirkolliset toimitukset
Jumalanpalveluselamd, johon kuuluvat myds kaikki kirkolliset toimitukset, kutsuu
ihmisid sanan ja sakramenttien adrelle kohtaamaan Jumalan ja l&himmaisensé. Ar-
monvaélineiden kautta saadaan rohkaisua ja vahvistusta uskoneldmalle sekéd uutta
luottamusta Jumalan johdatukseen ja apuun kaikissa elamén vaiheissa.

Keskeiset painopistealueet suunnitelmakaudelle: Thmisid kutsutaan osallistumaan
jumalanpalveluksiin, joissa eletddn monipuolisesti 1api kirkkovuoden vaiheita ja ih-
misten elamaa Kristuksen kirkon jasenind. Mukaan kutsutaan eri ikaisia ja eri el&-
manvaiheissa olevia ihmisia.

Kirkollisten toimitusten valityksella toteutetaan Kristuksen antamaa kutsu- ja ope-
tustehtavad armonvalineiden, sanan ja sakramenttien kautta viettdmalla ehtool-
lista, kastamalla, avioliittoon vihkiméalla, hautaan siunaamalla seké koteja siunaa-
malla.

Tavoitteet 2025 ja toteutuskeinot: Messu tai sanajumalanpalvelus pidetéén joka
sunnuntai, paasaantoisesti molemmissa kirkoissa, arkipyhina tai erityistilanteissa
vain toisessa. Pidetdaan saannollisesti myos perhejumalanpalveluksia. Seurakunta-
laisia kutsutaan mahdollisuuksien mukaan suunnittelemaan ja toteuttamaan juma-
lanpalveluksia yhdessa viranhaltijoiden kanssa.

Kirkollisten toimitusten tehtavana on kohdata seurakuntalaiset heidan elamantilan-
teessaan ja valittaa heille kokemus Kristuksen lasnédolosta ja seurakuntayhteydesta.
Kirkolliset toimitukset ja niihin liittyvat toimituskeskustelut hoidetaan hyvin ja kii-
reettomasti. Jarjestetadn haayo —tapahtuma.

Muut seurakuntatilaisuudet
Tervon kirkko 100 vuotta —juhlavuosi nékyy seurakunnan toiminnassa erityisesti
Tervossa l&dhes koko suunnitelmavuoden ajan.

Niin juhlavuoden tapahtumien kuin muidenkin seurakunnallisten tilaisuuksien ja ko-
koontumisten tarkoituksena on antaa mahdollisuus kristittynd kasvamiseen, Raama-
tun tuntemuksen lisddmiseen ja sen sanoman ajankohtaiseksi tekemiseen.

Keskeiset painopistealueet suunnitelmakaudelle: Monimuotoinen Raamatun kaytto,
rukous-, keskustelu- ja raamattupiirit, raamattuopetus- ja muut tilaisuudet.

Tavoitteet 2025 ja toteutuskeinot: Thmisten kristillisen uskon ja hengellisen elamén
vahvistaminen ja kristillista uskoa koskevan tiedon lisdaminen erilaisten seurakun-
nallisten tilaisuuksien ja tapahtumien valityksella

Tiedotus ja viestinta
Seurakunnan eldmaésté ja toiminnasta tiedottamiseen kaytetd&n internetsivuja, sosi-
aalisen median kanavia ja seurakuntaviestid seka lehti-ilmoituksia Sisa-Savo -leh-
dessé.

Keskeiset painopistealueet suunnitelmakaudelle: Tiedotuksen ja viestinndn avulla
luodaan edellytyksia kristillisen uskon ja tiedon leviamiselle ja kasvulle tekemalla
tunnetuksi seurakunnan toimintaa ja evankeliumin ilosanomaa. Myos talouteen,
kiinteistoihin ja hallinnon paatoksiin liittyvista asioista tiedotetaan avoimesti.
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Tavoitteet 2025 ja toteutuskeino: Seurakunnan toiminnasta, hallinnon valmistelusta
ja paatoksista seka taloudesta tiedotetaan laadukkaasti ja monipuolisesti eri viestin-
takanavia kayttaen.

Musiikki
Seurakunnan musiikkieldmén tarkoitus on tukea jumalanpalveluselamad, julistus-
tyoté ja kirkollisia toimituksia. Musiikki tarjoaa keinoja yksilon omaan uskonnon-
harjoittamiseen, rukoukseen ja ilmaisuun. Musiikki toimii myos vaylané yhteisen
uskon tunnustamiseen ja erilaisten kokemusten sanoittamiseen.

Seurakunnan musiikkitoiminta koostuu jumalanpalvelusmusiikista, konserttitoimin-
nasta ja musiikin harrastustoiminnasta, eli ryhmatoiminnasta. N&iden toimintojen
tarkoitus on osaltaan olla levittdmassa ja tukemassa kirkon sanomaa, vahvistaa kun-
kin seurakunnan jasenen kuuluvuutta kirkkoon, tarjota ympérist0 sosiaaliselle koh-
taamiselle, ja antaa mahdollisuus kulttuurisille elamyksille.

Musiikkityota seurakunnassa johtaa kanttori. Kanttorin tehtéviin kuuluu seurakun-
nan musiikkitoiminnan yllapitaminen ja kehittdminen, sek& jumalanpalvelusten ja
kirkollisten toimitusten musiikista vastaaminen. Musiikkitoiminnan olennaisia osia
ovat konserttitoiminnan jarjestdminen ja organisointi. Ty0dssddn kanttori vastaa
my0s seurakunnan kuorotoiminnasta ja musiikkikasvatuksesta. Kanttorin tehtava on
mya0s vastata urkujen ja muiden soittimien kunnosta.

Musiikkityon piirissé toimii myds merkittdva maara vapaaehtoisia musiikin harras-
tajia kuoroissa ja muissa musiikkiryhmissa. Musiikkityo tekee yhteistyota myos pai-
kallisten musiikin ammattilaisten kanssa. Néiden lisaksi seurakunnan musiikillista
tarjontaa rikastuttavat paikkakuntien ja lahiseudun muut musiikkia tuottavat tahot,
kuten kuorot ja aktiiviset musiikin harrastajat.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudelle

Seurakunnan musiikkitydn tavoitteena ja tehtavana on tukea ja syventaa kirkon sa-
nomaa musiikin valityksella. Musiikin rikkaudesta tulee pitda kiinni. Erilaiset mu-
siikin lajit kutsuvat erilaisia ihmisid. Paatavoitteina ovat jumalanpalveluselaman
musiikin rikastuttaminen, konserttitoiminnan vahvistaminen seka musisoinnin mah-
dollisuuden tarjoaminen seurakuntalaisille.

Tavoitteet 2025 ja toteutuskeinot

Tarjota mahdollisuus musiikin harrastamiseen. Tarjota monipuolista konserttiela-
maa seurakunnalle paikallisin ja ulkopuolisin esiintyjin. Jarjestda Tervon kirkon
100-vuotisjuhlavuoden konserttisarja. Monipuolistaa ja rikastuttaa jumalanpalve-
lusten musiikkia.

Varhaiskasvatus
Kasvatuksen tyoala kokoaa alleen kaiken perheiden, lasten, koululaisten ja nuorten
kanssa tehtévan tyon kasvun polulla aina syntymasta alkaen. Kasvun polun punai-
sena lankana on tukea kokonaisvaltaista kristittynd kasvamista eri ikdvaiheisiin so-
pivalla tavalla. Seurakunnan kasvatustoimintaan kutsutaan mukaan matalalla kyn-
nyksella. Toiminnan painopisteind ovat kutsuminen, kohtaaminen ja kokemukselli-
suus. Toiminnan l&dhteend on usko kolmiyhteiseen Jumalaan sek& kaikki ne aarteet,
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jotka vahvistavat tuota uskoa. Seurakuntayhteyden kokemusten kautta tavoitellaan
pitkdjanteista sitoutumista kirkon uskoon ja eldmaan.

Tavoitteet 2025 ja toteutuskeinot:

1. Tuetaan hengellista kasvua kasvun polun eri vaiheissa. Vuoden aikana yllapide-
taan ja kehitetadn olemassa olevaa toimintaa polun eri ikévaiheissa seka suunni-
tellaan tulevaisuuden toimintaa.

2.Perheiden kutsuminen seurakunnan toimintaan. Perhekerhotoiminnan yllapita-
minen. Mukanaolo perhekeskus- ja kohtaamispaikkatoiminnassa. Kutsutaan per-
heitd mukaan kaikenikaisten tapahtumiin, perhejumalanpalveluksiin ja mahdolli-
sesti liittyviin tapahtumiin.

3. Partioyhteistydhdn panostaminen. Yllapidetdan partioyhteisty6ta taustayhteis-
tydsopimusten pohjalta. Ehdotetaan rohkeasti erilaisia yhteistydnmuotoja. Tuetaan
partiota katsomuskasvatuksessa.

4. Varhaiskasvatus- ja kouluyhteistyon yllapitaminen tehtyjen yhteisty6sopimusten
pohjalta.

Rippikoulu
Rippikoulu on osa kirkon kasteopetusta. Tavoitteena on, etta rippikoululainen vah-
vistuu uskossa kolmiyhteiseen Jumalaan, johon hénet on kasteessa otettu, niin etta
han haluaa elda seurakuntayhteydessa ja kasvaa Kkristittyna.

Tavoitteet 2025 ja toteutuskeinot: Jarjestaa merkityksellinen ja kristillista kasvua
tukeva rippikoulu, joka osaltaan heré&ttaa rippikoululaisissa kiinnostusta ja halua
osallistua seurakunnan toimintaan myos rippikoulun jalkeen. Rippikoulun jarjesta-
minen niin, etta silla on merkitysta paitsi nuorten omaa, myds koko seurakunnan
elamaa vahvistavana ja siihen nakyvasti liittyvana tapahtumana. Rippikoulun ai-
kana nuori paasee tutustumaan seurakuntaelamaan.

Seurakunnassa jarjestetaan yksi leiririppikoulu kesékuussa 2025. Ennen leiria on
seurakuntaan tutustumisjakso, jonka tavoitteena on tutustuttaa rippikoululaiset seu-
rakuntaelamaan. Tavoitteena on herattda rippikoululaisissa kiinnostusta olla jat-
kossa seurakuntayhteydessa ja toimia esimerkiksi jatkossa isosina.

Nuorisotyd
Nuorisoty0 pyrkii tukemaan kouluikéisten lasten ja nuorten hengellistd ja henkista
kasvua sekéd kohtaamaan koululaisia ja nuoria heidan elamansa eri tilanteissa ja ky-
symyksissa. Nuorisotyon tavoitteena on rakentaa koululaisille ja nuorille kokemusta
seurakuntayhteydestd, joka tarjoaa iloa, rohkeutta ja voimaa.

Tavoitteet 2025 ja toteutuskeinot: Tavoittaa kouluikaisia lapsia ja nuoria laajalti.

Toteutuskeinot:

1. Jarjestetaan koululaisille ja nuorille suunnattua viikko- ja tapahtumatoimintaa
2. Jarjestetadn isoskoulutusta

3. Tehdaan yhteisty6ta kuntien nuorisotyon ja muiden toimijoiden kanssa

4. Nuorten vaikuttajaryhman toiminnan vakiinnuttaminen osaksi nuorisotyota
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Viikkotoiminta muodostuu varkkailloista, koululaisille ja nuorille suunnatusta toi-
minnasta ja isoskoulutuksesta. Koululla kaydaan yhteistyésopimuksessa sovitun mu-
kaisesti ja nuorten kanssa pyritddn muodostamaan hyvaa ja valitonta keskusteluyh-
teytta. Isoskoulutus tukee nuorta kristittyna kasvamisena, jotta usko kolmiyhteiseen
Jumalaan tuo nuorelle iloa, voimaa ja rohkeutta. Isoskoulutusta pyritdan tuomaan
esille seurakunnan toiminnassa.

Kuten muussakin kasvatuksen tydalan toiminnassa, myds nuorisotydssa kohdenne-
taan toimintaa kysyntaperustaiseksi. Nuoria pyritadn osallistamaan toiminnan
suunnitteluun ja toteutukseen. Tarkoituksena on se, ettd nuoret saavat kokemuksia
seurakunnan vapaaehtoisena toimimisesta ja saavat mahdollisuuden kutsua mu-
kaansa my0s ikatovereitaan ja laheisidan. Toiminta tulee tutuksi kokemusten kautta.
Kokemukset synnyttavat tunneyhteytta.

Yhteisty6 kuntien nuorisotyon ja muiden toimijoiden kanssa on osaltaan ennaltaeh-
kaisevad nuorisotyotd, jossa yhteistyoverkostoina voidaan esimerkiksi puuttua en-
naltaehkaisevasti koululaisten ja nuorten parissa havaittuihin haitallisiin ilmi6ihin.
Nuorten vaikuttajaryhman toimintaa vakiinnutetaan osaksi nuorisoty6tda. Ryhman
toimintaa tuodaan esille seurakunnan viestinnassa. Pyritaan kartoittamaan nuorten
vaikuttajaryhman vaikuttamismahdollisuuksia seurakunnan toiminnassa.

Diakonia

Niiniveden seurakunnan diakoniatyon tehtavana on edistéé kristilliseen uskoon pe-
rustuvaa lahimmaisenrakkauden toteutumista sekd kotimaassa ettd ulkomailla. Dia-
koniaty0 etsii ja lievittdd ihmisten karsimystd, tukee heikkoja ja huomaa erityisesti
heidét, jotka eivat muulla tavoin tule huomatuiksi ja autetuiksi. Diakoniaty0ssé etsi-
t&én ja tunnistetaan henkistd, hengellista ja aineellista hataa ja ollaan mukana torju-
massa sitd. Diakoniaty6ta suunnittelee ja toteuttaa diakonian viranhaltija yhdessa
vapaaehtoisten kanssa. Seurakunnassa on yksi kokoaikainen diakoniaviranhaltija ja
oma diakoniarahasto.

Tavoitteet 2025 ja toteutuskeinot

1. Diakonian asiakastietojen siirto sahkdiseen toimintaymparistoon.
2. Seurakunnan saavutettavuuden parantaminen

3. Seurakuntalaisten nakdinen toiminta diakoniatyssa.

Toteutuskeinot: Diakoniaty0ssa otetaan kayttoon tietoturvallinen Katrina Diakonia
—ohjelma. Seurakunnan saavutettavuuteen kiinnitetddn huomiota ja aloitetaan es-
teettdmyyssuunnitelman laatiminen. Diakoniatydssa toimintaa suunnitellaan yh-
dessa seurakuntalaisten kanssa heidan toiveitaan kuunnellen.

Lahetys

L&hetysty0 perustuu Jeesus Nasaretilaisen Raamatun mukaan omilleen antamaan l&-
hetyskaskyyn (Matt.28:18-20). Tata kaskya toteutetaan ev.lut. kirkon eri l&hetysjéar-
jestOjen kautta tukemalla niiden toimintaa l&ahinna taloudellisesti. Paikallisesti tdmé&
tapahtuu sekd vapaaehtoisen lahetyskannatuksen avulla (l&hetysrenkaan ja seura-
kuntapiirien tuki ja toiminta) ettd suoralla tuella seurakunnan talousarvioméérara-
hoista. L&hetystyOta Niiniveden seurakunnassa koordinoivat vapaaehtoiset yhdessé
diakonin ja vapaaehtoisen lahetyssihteerin kanssa.
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Nimikkol&hettind syksysta 2024 lahtien toimii Susanne Saarinen Nepalissa alueelli-
sena hankeasiantuntijana. Muita tuettavia kohteita Lasten pankki —rahasto.

Tavoitteet suunnitelmakaudelle

2025 Lahetyskohteiden tutuksi tuominen seurakuntalaisille. Rovastikunnan l&hetys-
ty6hon tutustuminen.

2026 Hiippakunnan l&hetystyohon tutustuminen

2027 Oman seurakunnan virkea lahetystoiminta

Y stévyysseurakuntatoiminta
Ystévyysseurakuntatoimintaa on Tarton inkerinsuomalaisen seurakunnan kanssa.
Ystévyysseurakuntaa on tuettu vuosittain talousarvioavustuksella seké kerattavilla
kolehdeilla, mutta kevéésta 2024 l&htien taloudellisen tuen ldhettdminen on piispo-
jen paatokselld kielletty. Yhteydenpitoa Tarton inkerinsuomalaisen seurakunnan
kanssa ja rukousta seurakunnan puolesta jatketaan.
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Hautaustoimi

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
4 - Hautaustoimi

Toimintatuotot (ulkoiset) 43 670,97 40 905,00 49 230,00 49 230,00 49 230,00
Toimintakulut (ulkoiset) -106 158,06 -117 170,00 -144270,00 -133720,00 -135260,10
Toimintakate 1 -62 487,09 -76 265,00 -95040,00 -84490,00 -86030,10
Toimintatuotot (sisaiset) 2 868,61 5 765,00 1 160,00
Toimintakulut (sisaiset) -2 868,63 -5 765,00 -1 160,00
Toimintakate 2 -62 487,11  -7626500 -95040,00 -84 490,00 -86 030,10
Poistot ja arvonalentumiset -3318,45 -3320,00 -3 320,00 -3320,00 -3320,00
Laskennalliset erat -24774,02 -3423000 -38910,00
TyoOalakate (ulkoiset ja siséi-  -90 579,58 -113 815,00 -137270,00 -87 810,00 -89 350,10

set)

Hautaustoimi on seurakunnalle annettu yhteiskunnallinen tehtévé, jonka hoita-mi-
seeen se saa rahoitusta valtiolta. Hautaustoimen kulut katetaan valtionrahoituksella
ja hautauksesta perittavilla maksuilla.

Hautaustoimi huolehtii varsinaisen hautaustoimen lisaksi seurakunnan omistamien
hautausmaiden ja niilla olevien rakennusten hoidosta ja yllapidosta kirkkolain ja -
jarjestyksen sekd hautausmaiden ohjesaannon ja hoitosuunnitelman mukaisesti.

Seurakunnan hautausmaakiinteistdja ovat Tervossa kirkon hautausmaa seké Tallus-
kylan hautausmaa sekéd Vesannolla sijaitsevat Uusi ja Vanha hautausmaa. Seurakun-
nalla on muistolehdot ja ruumiskylmiot sekd Tervossa ettd Vesannolla.

Hautaustoimi ké&sittdd hautausmaakiinteistdjen ja hautaamisen tehtdvaalueet. Hau-
taustoimen kéytdnnon tehtévista vastaavat seurakuntamestarit. Haudankaivuupal-
velu ostetaan Karttulan Minikaivu Oy:Ita vuosina 2023-2026. Hautaustoimen tehta-
vat eivat tulevaisuudessa vahene vaan lisdantyvat vaeston ikaantyessa.

Keskeiset painopistealueet suunnitelmakaudelle: Hautausmaiden suunnitelmallinen
hoitaminen.

Tavoitteet 2025 ja toteutuskeino: Hautausmaiden hoitosuunnitelman kaytto arki-
tydssa ja painotuksena hautojen hoidon seurannan jatkaminen.
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Kiinteistotoimi

set

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
5 - Kiinteistotoimi

Toimintatuotot (ulkoiset) 258 349,32 165 470,00 170 470,00 129 470,00 129 470,00
Toimintakulut (ulkoiset) -241 974,23 -286 190,00 -272 920,00 -239970,00 -221019,90
Toimintakate 1 16 375,09 -120720,00 -102 450,00 -110 500,00 -91 549,90
Toimintatuotot (sisaiset) 255 062,02 264 450,00 275 730,00
Toimintakate 2 271 437,11 143 730,00 173 280,00 -110 500,00 -91 549,90
Poistot ja arvonalentumi- -47 938,61 -73 320,00 -72 480,00 -72 480,00 -72 480,00
Laskennalliset erat -53 560,85 -15 150,00 -14 550,00
Tyoalakate (ulkoiset ja si- 169 937,65 55 260,00 86 250,00 -182980,00 -164 029,90

saiset)

Kiinteistétoimi huolehtii seurakunnan kiintedn omaisuuden hoidosta ja korjaustar-
peisiin nopeasti reagoiden.

Kiinteistétoimen tehtdvané on tukea seurakunnallista toimintaa yllapitamélla ja kor-
jaamalla seurakunnan omistamia rakennuksia ja muuta kiintedd omaisuutta. Kiin-
teistotoimi toteuttaa sille kuuluvia tehtavia kirkkovaltuuston hyvaksymaén kiinteisto-
strategian mukaisesti.

Seurakunnan Kiinteistot sijaitsevat Tervon ja Vesannon kuntien alueilla. Seurakun-
nalla on kaksi kirkkoa, kaksi seurakuntakotia seka pappila. Seurakuntamestarit vas-
taavat kiinteistotoimesta.

Seurakunnalla on metséataloussuunnitelmien mukaista metsad noin 900 hehtaaria.
Metsénhoidossa ja puun myynnissé kaytetddn apuna alan asiantuntijoita, pitkaaikai-
sena yhteistyékumppanina Metsanhoitoyhdistys.

Keskeiset painopistealueet suunnitelmakaudelle: Ymparistédiplomin edellyttamien
kaytanteiden soveltaminen Niiniveden seurakunnan kiinteistotoimessa.

Tavoite ja toteutuskeino 2025: Ymparistodiplomin edellytyksiin perehtyminen kou-
lutuksen avulla.

Rahastot

Seurakunnalla on diakonia- ja l&hetysrahastot, joiden ké&ytosta paattad viranhaltijat.
Diakoniarahastosta annetaan avustuksia avustusperiaatteiden mukaisesti. Lahetysra-
hastoa Kkartutetaan erilaisten tapahtumien ja vapaaehtoiskannatuksen avulla seka
Kirpputoritoiminnalla. L&hetysrahastosta annetaan tukea erityisesti nimikkolahetille
ja Lasten Pankille. Muita rahastoja seurakunnalla ovat seurakuntatalorahasto, hau-
tausmaarahasto ja Eljas Raatikaisen haudanhoitorahasto, joita kdytetd&n rahastojen
séantdjen puitteissa. Haudanhoitorahasto hoidetaan erillisena taseyksikkona.
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TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosasta nahdaan koko seurakunnan tulos, joka siséltaa sisdiset erét. Tu-
loslaskelmaosa osoittaa seurakunnan tulorahoituksen riittdvyyden toiminnan menoi-
hin, korko- ja muihin rahoitusmenoihin, pitkavaikutteisten omaisuuserien hankinta-
menojen jaksottamisesta aiheutuviin poistoihin ja arvonalentumisiin.

Perustelut

Niiniveden seurakunnan talousarvio vuodelle 2024 on arvioitu 1,80 kirkollisvero-
prosentin mukaisesti pohjautuen verotuloennusteeseen. Rahastomaksut ja valtionra-
hoituksen maaré perustuvat arvioihin. Kirkolliskokous paatti maksuperusteet mar-
raskuussa.

Vuoden 2024 alijadmaéksi arvioidaan 90 385 euroa.

Talousarvio 2025 on suunniteltu 66 105 euroa alijagdmaiseksi. Taloussuunnitelma-
vuosille suunniteltuja korjauksia varten ei ole tehty investointivarausta. Arvio vuo-
sikatteesta on +4 725 euroa, mutta poistot aiheuttavat alijggmaisen tilikauden tulok-
sen.

Vuoden 2023 tilinpaatokseen nahden toimintakate eli toiminnan nettomenot kasva-
vat noin 221 000 euroa. Huomioitavaa katteen erotuksessa on vuoden 2023 poik-
keuksellisen suuret puunmyyntitulot.

Tuloslaskelmat

Virallinen tuloslaskelma (ulkoiset erét)

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 334 448,11 213 625,00 225 710,00 184 710,00 184 710,00
Myyntituotot 2 358,97 1750,00 2 370,00 2 370,00 2 370,00
Maksutuotot 39 262,23 36 505,00 43 590,00 43 590,00 43 590,00
Vuokratuotot 16 233,66 14 370,00 17 750,00 17 750,00 17 750,00
Metsatalouden tuotot 240 918,10 150 000,00 151 000,00 110 000,00 110 000,00
Kolehdit, keraykset ja lahjoi- 24 829,58 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00
tusvarat
Tuet ja avustukset 3 964,00 1.000,00 1000,00 1000,00 1 000,00
Muut toimintatuotot 6 881,57
Toimintakulut -855 567,72 -926 550,00 -967 825,00 -933 523,50 -923 455,20
Henkilostokulut -467 763,47 -498 145,00 -503 020,00 -524 868,50 -534 200,20
Palkat ja palkkiot -394 915,20 -399 690,00 -404 720,00 -422 285,00 -429 765,30
Henkilosivukulut -99 227,80 -98 455,00 -98 300,00 -102 583,50 -104 434,90
Henkil6kulujen oikai- 26 379,53
suerat
Palvelujen ostot -204 499,09 -268 005,00 -292 535,00 -250 605,00 -231 205,00
Investointi 0,00
Vuokrakulut -6 772,72 -5 160,00 -4.900,00 -4.900,00 -4.900,00
Aineet ja tarvikkeet -111 800,01 -128 790,00 -137 490,00 -123 270,00 -123 270,00
Ostot tilikauden aikana -111 800,01 -128 790,00 -137 490,00 -123 270,00 -123 270,00

17



Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Toiminta-avustukset
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset
poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut
rahastot

Tuotot

Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS

Poistoerojen lisdys (-) tai va-
hennys (+)

Tilikauden ylijaama (ali-
jdama)

-19 582,03
-45 150,40
-521 119,61
648 852,86
69 336,00
-9 062,98
-53 322,00
25 586,00
18 382,75
13 837,88
4783,91
-234,44
-4,60

178 653,02
-51 257,06
-51 257,06

-0,00

42 481,34
-45 688,83
3207,49
127 395,96
4 974,31

132 370,27

Tuloslaskelma (ulkoinen/sisdinen)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsétalouden tuotot

Kolehdit, kerdykset ja lahjoi-
tusvarat
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Sisdiset tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

Henkildkulujen oikai-
suerat
Palvelujen ostot

TP 2023

592 378,74
2 358,97

39 262,23
16 233,66
240 918,10
24 829,58

3 964,00

6 881,57

257 930,63

-1 113 498,35
-467 763,47
-394 915,20
-99 227,80

26 379,53

-204 499,09

-4 000,00
-22 450,00
-712 925,00
661 000,00
68 200,00
-9 660,00
-53 450,00
23 780,00
4 700,00

4 700,00

-18 355,00
-76 640,00
-76 640,00

-94 995,00
4 610,00

-90 385,00

TA 2024
483 840,00
1750,00
36 505,00
14 370,00
150 000,00
10 000,00

1.000,00

270 215,00

-1 196 765,00
-498 145,00
-399 690,00
-98 455,00

-268 005,00

18

-3 500,00 -3 500,00 -3 500,00
-26 380,00 -26 380,00 -26 380,00
-742 115,00 -748 813,50 -738 745,20
680 000,00 675 000,00 675 000,00
98 000,00 98 000,00 98 000,00
-9 660,00 -9 660,00 -9 660,00
-55 500,00 -55 500,00 -55 500,00
20 000,00 20 000,00 20 000,00
14 000,00 3 700,00 3 700,00
10 300,00
3 700,00 3 700,00 3 700,00
4 725,00 -17 273,50 -7 205,20
-75 800,00 -75 800,00 -75 800,00
-75 800,00 -75 800,00 -75 800,00
-71 075,00 -93 073,50 -83 005,20
4 970,00 4 970,00 4 970,00
-66 105,00 -88 103,50 -78 035,20
TA 2025 TS 2026 TS 2027
502 600,00 184 710,00 184 710,00
2 370,00 2 370,00 2 370,00
43 590,00 43 590,00 43 590,00
17 750,00 17 750,00 17 750,00
151 000,00 110 000,00 110 000,00
10 000,00 10 000,00 10 000,00
1000,00 1.000,00 1 000,00
276 890,00
-1244 715,00 -933 523,50 -923 455,20
-503 020,00 -524 868,50 -534 200,20
-404 720,00 -422 285,00 -429 765,30
-98 300,00 -102 583,50 -104 434,90
-292 535,00 -250 605,00 -231 205,00



Investointi
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Toiminta-avustukset
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Sisaiset korkotuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Sisaiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset
poistot
Sisdiset vyorytyserat
Erilliskirjanpitona hoidetut
rahastot

Tuotot

Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS

Poistoerojen lisdys (-) tai va-
hennys (+)

Tilikauden ylijaama (ali-
jaama)

0,00

-6 772,72
-257 930,63
-111 800,01
-111 800,01
-19 582,03
-45 150,40
-521 119,61
648 852,86
69 336,00
-9 062,98
-53 322,00
25 586,00
18 382,75
13 837,88
478391

36 573,75
-234,44
-4,60

-36 573,75
178 653,02
-51 257,06
-51 257,06

0,00
-0,00

42 481,34
-45 688,83
3 207,49
127 395,96
4 974,31

132 370,27
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-5 160,00
-270 215,00
-128 790,00
-128 790,00

-4 000,00

-22 450,00
-712 925,00
661 000,00
68 200,00

-9 660,00

-53 450,00
23 780,00
4 700,00

4700,00

-18 355,00
-76 640,00
-76 640,00

0,00

-94 995,00
4 610,00

-90 385,00

-4 900,00
-276 890,00
-137 490,00
-137 490,00

-3 500,00

-26 380,00
-742 115,00
680 000,00
98 000,00
-9 660,00
-55 500,00
20 000,00
14 000,00
10 300,00

3 700,00

4 725,00
-75 800,00
-75 800,00

0,00

-71 075,00
4 970,00

-66 105,00

-4 900,00

-123 270,00
-123 270,00
-3 500,00
-26 380,00
-748 813,50
675 000,00
98 000,00
-9 660,00
-55 500,00
20 000,00
3 700,00

3700,00

-17 273,50
-75 800,00
-75 800,00

-93 073,50
4 970,00

-88 103,50

-4 900,00

-123 270,00
-123 270,00
-3 500,00
-26 380,00
-738 745,20
675 000,00
98 000,00
-9 660,00
-55 500,00
20 000,00
3 700,00

3700,00

-7 205,20
-75 800,00
-75 800,00

-83 005,20
4 970,00

-78 035,20



INVESTOINTIOSA

Investointiosa sisaltdd méérdrahat ja tuloarviot taseen pysyviin vastaaviin aktivoita-
ville seurakuntatalouden investointihankkeille tai hankeryhmille. Investointiosa si-
saltad myGs madrarahat pysyviin vastaaviin aktivoitavien aineettomien ja aineellis-
ten hyddykkeiden hankintamenoihin sekd seurakunnan toiminnan mahdollista-
miseksi hankittavien sijoitusten hankintamenoihin.

Perustelut

Investointeihin on varattu yhteensé 37 000 euron maararaha vuodelle 2025.
Suunnittelukauden muita merkittavid investointeja ovat Vesannon seurakuntatalon
ilmanvaihdon- ja lammitysjarjestelman uusiminen sek& mahdolliset Tervon seura-
kuntatalon sisdilman parantamiseen tahtaavat korjaukset.

Hankkeita varten ei ole tehty investointivarausta.

Investointiosa hankkeittain

Investointiosa on kirkkovaltuustoon nahden sitova hankekohtaisesti, miké tarkoittaa
talousarvion vuotuisuusperiaatteen mukaisesti, ettd kuluvan vuoden talousarvioon
merkitty summa on sitova.

Investointihankkeet

2025 Tervon seurakuntatalon salaojien kunnostus ja maanpinnan muotoiluty6t. Kus-
tannusarvio on 37 000 euroa, hankkeelle ei ole haettu avustusta eika tehty investoin-
tivarausta.

Vuosina 2025-2026 Vesannon seurakuntatalon ilmanvaihto- ja lammitysjarjestel-
mien uusiminen. Kartoitus ja suunnitteluty® 2025, toteutus 2026. Kustannusarvio
saadaan suunnittelutydn valmistuttua.

Vuoden 2025 aikana Tervon seurakuntataloon tehdéén sisdilmatutkimukset. Tutki-
musten tulosten perusteella arvioidaan mahdollisten korjausten kiireellisyys seka
kustannusarvio.

Seuraaville 3—10-vuotissuunnitelmakausille on tulossa Tervon seurakuntatalon si-
séankaynnin seké talossa vield olevien muiden vanhojen ikkunoiden vaihto, Vesan-
non seurakuntatalon keittion remontti seké kirkkojen ulkomaalausty6t. Kustannus-
arvioita kaikista korjauksista ei ole.

Hankkeet 2024-2027 Kustannusar- TA 2024 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
vio muutosten
jalkeen
2010134 - Tervon srk-talo, salaojitus -37 000,00 -37 000,00
2010135 - Tervon kirkon kellotorni -17 360,00 -17 360,00 0,00
2011996 - Vesannon srk-talon [ammi-
tys ja ilmanvaihto
2011998 - Tervon srk-talon ja sisdantu- 46 100,00
lon vanhat ikkunat
2011997 - Vesannon srk-talon keittio
Yhteensa -100 460,00 -17 360,00 0,00 -37 000,00
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RAHOITUSOSA

Talousarvion rahoitusosa osoittaa, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seurakunta-
talouden rahavaroihin ja erityisesti maksuvalmiuteen. Varsinaisen toiminnan ja in-
vestointien rahavirta kertoo miten vuosikate ja muu tulorahoitus riittd4 investointi-

menojen kattamiseen.

;g‘g’aatos _'F:';‘(’)ZZ vuoden rxo025  Ts2026 TS 2027
Tulorahoitus -178 653 18 355 -4 725 17 274 7 205
Vuosikate -178 653 18 355 -4725 17 274 7 205
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit 269 311 37 000
Investointimenot 393 287 37 000
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Sijoitukset
Rahoitusosuudet investointimenoihin -123 976
X:::;?:ﬁ:\:;?mmnama Investointien 90 658 18 355 32275 17 274 7 205
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset 5000
Muut maksuvalmiuden muutokset 41192
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 46 192
Rahavarojen muutos 136 850 18 355 32275 17 274 7 205
Rahavarojen muutos (tase) 136 850
Osakkeiden ja osuuksien muutos -649
Muiden arvopaperien muutos
Rahojen ja pankkisaamisten muutos 137 499
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YHTEENVETOTAULUKKO

Y hteenvetotaulukko sitovista erista

TA 2025

Kayttotalousosa
1 - Hallinto

Toimintakate 1 -146 490,00
2 - Seurakunnallinen toiminta

Toimintakate 1 -398 135,00
4 - Hautaustoimi

Toimintakate 1 -95 040,00
5 - Kiinteistotoimi

Toimintakate 1 -102 450,00
Tuloslaskelmaosa

Kirkollisverotulot 680 000,00

Valtionrahoitus 98 000,00

Verotuskulut -9 660,00

Kirkon rahastomaksut -55 500,00

Toiminta-avustukset 20 000,00

Rahoitustuotot ja -kulut 14 000,00
Investoinnit

Tervon srk-talo salaojitus -37 000,00
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HINNASTO

Hautaukseen liittyvat maksut Niiniveden alueella asuvat Muut
Hautapaikka 200 € 240 €
Hautaoikeuden jatkoaika 8 € / vuosi 8 € / vuosi
Hautausmaksu arkkuhautaus, 520 € 625 €
Hautausmaksu uurnahautaus 120 € 145 €
Hautausmaksu muistolehto 60 € 75 €

Vainajan sailytys ensimmaiset 21 vrk 20 €, ylittyvat +10 €/7 vrk. Veloitus jo-
kaiselta alkavalta veloitusjaksolta

Hautapaikan siistiminen ja tasaus hautauksen jalkeen

25,50 € 1. paikka, 12,50 € seuraavat paikat

Muistolaatta muistolehtoon 114 € 114 €
Tilavuokrat
Niiniveden seurakunnan jésenet:
Seurakuntatalon vuokra 140 €
Keittion vuokra (erikseen vuokrattuna) 45 €
Ystavankammari / Takkahuone 30€
Muut (henkil6t, yhdistykset, yritykset)
Seurakuntatalon vuokra 210 €
Keittion vuokra (erikseen vuokrattuna) 68 €
Ystavankammari / Takkahuone 45 €
Poytaliinat (vain seurakuntataloa vuokrattaessa) 50 €

Muut maksut
Rippikoulu 160 €.
Kerhoista ei peritd maksua.
Maa-alue- ja kiinteistdjen vuokrat maéaritellaan tapauskohtaisesti sopimuksessa.
Metséstysalue vuokrat 0,50 €/ha
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HAUTAINHOITORAHASTO 2025-2027

Yleiskuvaus
Seurakunnalla on hautainhoitorahasto korvausta vastaan hoitoon otettujen hautojen
hoitamista varten. Kirkkolain 3 luvun 33 pykéldn mukaisesti hautaoikeuden haltija
vastaa haudanhoidosta ja omaisen vastuulla on yksittdisen haudan hoito. Haudan-
hoitorahasto tarjoaa palvelua lainvaatimuksen tayttamiseksi hautapaikan haltijoille.
Haudanhoitorahaston palveluksessa on kesédaikana kaksi tyontekijaé, jotka hoitavat
yksityisten hoitoon antamia hautoja touko-syyskuun vélisend aikana.

Hinnasto
ensimmainen paikka seuraavat paikat
Kesé&hoitomaksu, hiekkakumpu 70 € 23 €
Keséhoitomaksu, nurmikumpu 88 € 28 €
Kesé&hoitomaksu, nurmialue 55€ 18,50 €
5 vuoden haudanhoitomaksu, hiekkakumpu 330 € 110 €
5 vuoden haudanhoitomaksu, nurmikumpu 420 € 135 €
5 vuoden haudanhoitomaksu, nurmialue 255 € 87 €
Haudan kunnostus 25,50 € 12,50 €
Lisédkukat hoitohaudalle 2,70 €/kpl/kesa
Kukkien kastelusopimus 47 € /kesd
Kiven oikaisu 45 €/kivi
Muut ty6t, muut Kivityot 25 €/ tunti
Talousarvio
TP2023  TA2024  TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 42481,34 42570,00 46190,00 46 190,00 46 190,00
Maksutuotot 4174879 4257000  46190,00 46 190,00 46 190,00
Tuet ja avustukset 667,55
Muut toimintatuotot 65,00
Toimintakulut -45 688,83 -46 120,00 -47 070,00 -49 100,00 -49 919,90
Henkilostokulut -40 455,00  -40 110,00  -40 630,00 -42 660,00  -43 479,90
Palkat ja palkkiot -32466,72  -32000,00 -32800,00 -34440,00 -35 100,00
Henkilosivukulut 798312  -811000  -783000  -822000  -8379,90
Henkildkulujen oikaisuerat -5,16
Palvelujen ostot -137885  -1550,00  -1840,00  -1840,00  -1840,00
Aineet ja tarvikkeet -3854,98  -4460,00  -460000  -460000 -4 600,00
Ostot tilikauden aikana 385498  -446000  -460000  -460000  -4600,00
TOIMINTAKATE -3207,49  -3550,00 -880,00 -2910,00 -3 729,90
VUOSIKATE -3207,49  -3550,00 -880,00 -2910,00 -3 729,90
TILIKAUDEN TULOS -3207,49  -3550,00 -880,00 -2910,00 -3 729,90
Tilikauden ylijaama (alijaama) -3 207,49 -3 550,00 -880,00 -2910,00 -3 729,90
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Rahoituslaskelma

Tilinpaa- Kuluvan
t0s vuoden TA 2025 TS2026 TS 2027
2023 TA 2024
Tulorahoitus 3207 3550 880 2910 3730
Vuosikate 3207 3550 880 2910 3730
Investoinnit
\(arsma|sen tommnan;a investoin- 3207 3550 880 5910 3730
tien nettorahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset 1065
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 1065
Rahavarojen muutos 4272 3 550 880 2910 3730
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